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DESCRIPCION SINTETICA: ESTABLECER NUEVO ORGANIGRAMA
POLITICO EJECUTIVO MUNICIPAL. MISIONES Y

FUNCIONES.

ANTECEDENTES

Carta Orgénica Municipal.
Ordenanza 2438-CM:13.
Ordenanza 2556-CM-14

FUNDAMENTOS

En virtud de las previsiones del articulo 52° de la Carta Orgdnica Municipal, se
modifica el organigrama politico de la Municipalidad con la finalidad de contar con una
herramienta organizacional que se adapte al plan de gobierno que esta Administracion

lleva adelante.

Las modificaciones tienen en cuenta el disefio de una estructura municipal que
contempla la jerarquizacién de algunas 4reas, la creacion de otras, todo con objetivos
especificos 2 saber: ampliar la plataforma de recaudacién de recursos genuinos del
Municipio, no sélo implementéndose politicas que combatan la evasién fiscal, sino
ademés fomentindose con la regulacién de distintos incentivos el desarroilo de la

actividad industrial, comercial, turistica y tecnologica de la Ciudad; aplicar eficaz y
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eficientemente las tecnologias de tratamiento informatico en apoyo de objetivos,
politicas y estrategias del Municipio; y mejorar la promocién de regulacién y
mejoramiento del trénsito vehicular y peatonal, como asirnismo el transporte urbano de

pasajeros en sus distintas modalidades.

Para lograr lo planteado, en primer lugar, es necesario crear una estructura técnica
especializada abocada exclusivamente a la ejecucién de la politica fiscal del Estado
Munjcipal, de modo de lograr en el corto plazo una mayor eficiencia en la percepeion y
fiscalizacién de los distintos tributos municipales; como asi también mejorar la relacion

fisco-contribuyente brindando una atencién mas répida, simple y personalizada.

Que al asignarse la implementacion de la politica tributaria a una estructura descon-
centrada de la Secretaria de Hacienda, dependiente en forma directa del Intendente Mu-
nicipal, se prioriza y jerarquiza por primera vez una funcién esencial cuyo desarrollo y
profesionalizacién resulta indispensable para incrementar los recursos genuinos y aten-

der con mayor celeridad las necesidades de una ciudad en permanente crecimiento.

Asimismo, la modificacién permite a la Secretaria de Hacienda concentrar su activi-
dad en su esencial funcién de controlar la ejecucién del Presupuesto General, la admi-

nistracién de las finanzas publicas y el control del gasto.

Que en consecuencia, la ejecucion de la politica fiscal, que comprende la determina-
¢idn, fiscalizacién y percepeidn de las tasas, derechos, contribuciones y demds gravdme-
nes locales, se encontrard a cargo de la SECRETARIA DE POLITICAS TRIBUTA-

RIAS, cuyas funciones se encuentran descriptas en la presente Ordenanza.

En cuanto a la DIRECCION GENERAL DE TECNOLOGIAS DE LA INFOR-

MACION, involucra el fortalecimiento del drea de sistemas, se traduce en un aspecto
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importante en los lineamientos de esta gestién, ya que su actualizacién y mejora redun-

da en beneficios para los ciudadanos. De esta manera, s garantiia la actualizacién, con-
solidacién y desarrollo de los sistemas informéticos municipales que permitiran. acercar
a los vecinos herramientas mas flexibles e integrales, facilitando el acceso a la informa-
cién municipal v garantizando la eficiencia v eficacia de los tramites, como asi también
generar informacién sistematica, regular y confiable a fin de mejorar el proceso de toma
de decisiones estratégicas. Asimismo, 0pt1m1zar los sistemas de comunicaciones del
Municipio y la red de conectividad del mismo mediante un anélisis tecnolégico comple-
to, en pos de una infraestructura permanentemente actualizada a lo largo del tiempo.

Esto contribuirs al mejor funcionamiento de las diferentes 4reas de la Municipa-

lidad, lo cual se vera directamente reflejado en la atencién de un estros vecinos.

Por ultimo, en virtud de la creciente complejidad de la temdtica del trénsito y
transporte urbano en nuestra cindad v en todo el pais, la 'especiﬁcidad de su materia, J2
relevancia estratégica que d{a a dia adguiere en el 4mbito piblico dada su vinculacién
con la actividad laboral, econémica, turistica y su impacto en la seguridad y la calidad
de vida de la poblacién; atento asimismo a las recomendaciones del "estudio de
movilidad urbana" realizado recientemente; resulta necesario jerarquizar gl area
elevando su rango de Subsecretaria a Secretaria, y asi fortalecer y lograr el analisis ¥
diagnostico de los requerimientos ¥ desarrollo e implementacidén de soluciones
urbanisticas relacionadas con el trénsito de pasajeros y transporte urbano. Dicha
jerarquizacién contribuird a Ja espemahzacmn dotaré de mayores niveles de autonomia
al 4rea y permitird entonces, la mejora progresiva en una terética que requiere de
politicas publicas especificas y al mismo tiempo articuladas y transversales con otras

Secretarfas del Municipio.

AUTORA: Intendenta Municipal, Lic. Maria Eugenia Martini.
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COLABORADOR: Secretario de Gobierno, Daniel Natapof.

El proyecto original N° /15, con las modificaciones introducidas, fue aprobado en

la sesién del dia de de 2015, segtin consta en el Acta N° /15. Por

ello, en ejercicio de las atribuciones que le otorga el Art. 38 dela Carta Orgénica

Municipal,

EL CONCEJO MUNICIPAL DE SAN CARLOS DE BARILOCHE
SANCIONA CON CARACTER DE |

ORDENANZA

Art 1°) Se modifica el Organigrama Pohtlco del Departamento Ejecutivo Municipal, que
como Anexo 1 forma parte de la Ordenanza 2438-CM-13 y su modificatoria
Ordenenza 2556-CM-14, creandose las siguientes éreas: SECRETARIA DE
POLITICAS TRIBUTARIAS, y SECRETARIA DE TRANSITO Y
TRANSPORTE, dependientes ambas del Intendente  Municipal; lﬁ
SUBSECRETARfA DE POLITICAS TRIBUTARIAS, dependiente de la
SECRETARIA DE POLITICAS TRIBUTARIAS; y la DIRECCION GENERAL
DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, dependiénte de la Secretaria de

Hacienda.

Art. 2° Se modifica el Manuzal de Misiones ¥ Funciones que como Anexo II forma parte
de Ia Ordenanza 2438-CM-13, incorporéndose al punto 2) “FUNCIONES
ESPECIFICAS DE LAS AREAS CREADAS POR LA PRESENTE”, el

siguiente texto:
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ORGANISMO:

SECRETARIA DE POLITICAS TRIBUTARIAS

FUNCIONARIO A CARGO: Secretario de Politicas Tributarias
DEPENDENCIA: Intendente Municipal

MISION: Ejecucion de la Politica Tributaria del Municipio cumpliendo y
haciendo cumplir la normativa Fiscal y Tarifaria Municipal, a fin de que tales
recursos sean percibidos en tiempo y formia, e incrementar 10s ingresos genuirios

de 1a Municipalidad, asistiendo para ello a la Sra. Intendente Municipal.

FUNCIONES:
@ aplicacién, percepcion y fiscalizacién de los tributos municipales (tasas

_ contribuciones — derechos — licencias ~ impuestos u otros gravamenes) y sus

accesorios,

@ asegurar la aplicacién de ordenanza fiscal y tarifaria v su normativa
complementaria,

© organizar la emisién ¥ distribucién de las obligaciones fiscales
muxﬁcipales,

o combatir la evasién fiscal,

] llevar adelante los distintos procesos de fiscalizacion en materia
tributaria,

9 disefiar, coordinar e implementar métodos 4giles de control de la
recaudacidn, |

® solicitar a los responsables de las areas a su cargo la emisién de los

certificados de deuda de contribuyentes morosos,
©  intervenir en todo tipo de gestiones y procesos administrativos -
judiciales que involucren el cobro o la eximici6n de las obligaciones fiscales,

@ generar procedimientos simples, 4giles y comprensibles para los
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contribuyentes obligados al pago de los tributos municipales,

¢ fomentar el otorgamiento de incentivos fiscales a los contribuyentes que
cumplan en tiempo y forma con el pago de sus obligaciones tributarias,

@ representar al Municipio ante los autoridades publicas con competencia
en materia tributaria, cuando asi se lo requiere la Sra. Intendente Municipal,

© emitir y suscribir disposiciones de cardcter general para su cunplimiento
obligatoﬁospor los contribuyentes o personal a. su cargo con fundamento en' la”

normas vigente.

S determinar accesorios y multas cuando las leyes fiscales locales lo
autoricen,
© definir las funciomes a cumplir por los Directores o Jefes de

Departamento o Jefes de Divisién que se desempefien para la SECRETARIA y
todo otro personal a su cargo, ' |
S coordinar la actuacién de las distintas reas a su cargo,

@ solicitar a instancias e instituciones publicas o privadas el acceso a la
informacién necesaria para evitar la evasién o elusién fiscal, de conformidad con

la normativa vigente en la materia,

o proponer al Intendente las reformas a la normativa municipal en materia
tributaria,
& controlar conjuntamente con el édrea de sistemas los procesos

informaticos que se implementen para garantizar la eficaz ejecucion de la
politica tributaria del Municipio,

e requerir al drea de sistemas la carga e impresién de los formularios,
comprobantes, intimaciones y certificados de deuda para &l cobro de los tributos
cuya recaudacion se encuentra a cargo del Municipio,

e coordinar con el drea de sistemas la inmediata implementacién de las

modificaciones que se legislen en materia tributaria,
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© supervisar la correcta implementacion de los sistemas aplicativos
necesarios para garantizar la percepcion ¥ fiscalizacion de los iributos
municipales (tasas — contribuciones — derechos — licencias — impuestos u otros
gravamenes) y sus accesorios,-

e coordinar la Vcapacitacién del personal de la Secretaria de Politicas
Tributarias en el uso eficiente de los sistemas informaticos,

@ toda otra atribucién necesaria para el cumplimiento de las funciones del
organismo, compatible con el cargo y las establecidas en las normas legales
vigentes, a cuyo fin se entenderd que la némina consagrada en los apartados
precedentes no reviste caracter taxativo.

ORGANISMO:

SUBSECRETARIA DE POLITICAS TRIBUTARIAS

FUNCIONARIO A CARGO: Sub Secretario de Politicas Tnbutanas
DEPENDENCIA: Secretario de Politicas Tributarias.

MISION: Ejecucién de los procesos administrativos y judiciales de fiscalizacion
y verificacién de los tributos municipales (tasas — contribuciones — derechos —
Jicencias — impuestos u otros gravamenes) y sus accesorios, asistiendo para ello

al Sr. Secretario de la Secretarfa de Politicas Tributarias.

FUNCIONES:
® planificar y dirigir los procesos de fiscalizacion y verificacion,
© suscribir y remitir periédicamente a los contribuyentes intimaciones

reclamando el pago de los tributos municipales y sus accesorios,

o coordinar a las distintas dreas que se desempefian en las tareas que hacen
a las politicas tributarias,

© requerir directamente el auxilio inmediato de las fuerzas de seguridad y

policiales para el cumplimiento de sus funciones y facultades,
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solicitar v prestar colaboracién, en forma directa, a administraciones

tributarias provinciales o nacionales, como asi también a entidades privadas,

cuando ello fuere necesario para la determinacién de la materia imponible,
proponer al St. Secretario las reformas que complementen, modifiquen o
reglamenten la normativa tributaria municipal,
asegurar la aplicacién de ordenanza fiscal y tarifaria y su normativa
complementaria, _ .
ej.ercer toda otra atribucién necesaria para el cumplimiento de las
funciones del organismo, compatible con el cargo y las establecidas en las
normas legales vigentes, a cuyo fin se entenderd que la ndmina consagrada en

los puntos anteriores no reviste carcter taxativo.

ORGANISMO:

DIRECCION GENERAL DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
FUNCIONARIO A CARGO: Director General de Tecnologias de la Informacion
DEPENDENCIA: Secretaria de Hacienda

MISION: actualizar y optimizar los sisternas de comunicacionss del Municipioy
1a red de conectividad del mismo; garantizar la actualizacién, la consolidacién y
el desarrollo dé los sistemas informéticos que permitan acercar al ciudadano
herramientas mas flexibles e integrales, permitiendo el acceso a la informacion

municipal v garantizando la eficiencia y eficacia de los trdmites.

FUNCIONES:

<] Conocer y mantener actualizados los digtintos aspectos de la tecrologia
informatica.

© Brindar a las 4reas de la-Municipalidad el asesoramiento necesario para

la correcta utilizacién de los recursos instalados.
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© Desarrollar y mantener los sistemas informéticos definidos.
@ Custodiar, mantener y asegurar la disponibilidad del equipamiento

_ informético y las bases de datos.

© Administrar, desarrollar y mantener la red de datos.

®  Colaborar con las 4reas administrativas especificas en todo aquello que
esté relacionado con la definicién y adquisicién de bienes del area informatica. '
o Désarroliar todas las tareas administrativas necesarias para el
funcionamiento del 4rea v las requeridas por el Departamento Ejecutivo
Municipal.

o Colaborar con las distintas 4reas en proyectos en donde sea necesaria la
incorporacién de distintas tecnologias.

© Definir, formular, coordinar, e implementar politicas y estandares en

materia del sistema tecnolgico municipal.

@ Elsborar periédicamente planes esiratégicos y operativos.

@ Promover el desarrollo de proyectos de teCnolog'ia de informacion y/o .
comunicacion. ) '

® Detectar y aplicar las tecnologfas de informacién del mercado que

permitan incrementar la eficiencia y eficacia en el uso del recurso informacion

en el Municipio.

@ Recolectar, racionalizar y priorizar los requerimientos informaticos de la
Municipalidad. _
© Autorizar y gestionar los desarrollos de sistemas, compras y/o arriendo

de software y/o equipamiento computacional.
@ Responsabilizarse ~ del  mantenimisnto de los equipamientos
computacionales y sus tecnologias asociadas que estén en usos en el municipio.

@ Crear y mantener el inventario del parque computacional de la

Municipalidad.
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9 Efectuar la administracién racional de equipos computacionales.
e Autorizar traslados de equipos computacionales.
@ Desarrollar en forma articulada con la Direccién General de Estadisticas

y la Direccion de Planeamiento y Control de Gestién un sistema de indicadores y
reportes sistematicos a fin de brindar informacién confiable y vélida para la
toma de decisiones por parte de los funcionarios. ‘

o Supervisar personal a su cargo.

‘ORGANISMO:

SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE
FUNCIONARIO A CARGO: Secretario de Transito y Transporte
DEPENDENCIA: Intendencia Municipal

MISION: Analizar y diagnosticar los requerimientos urbanisticos en relacion al

transito de pasajeros y al transporte urbano, asi como ejécutar las politicas

municipales en materia de trénsito y transporte.

FUNCIONES:

& Coordinar v supervisar la aplicacion de normativa vigente en materia de
transito y transporte. |

@ Flaborar un planeamiento estratégico respecto al fluje vehicular en forma
coordinada con el 4rea de Desarrollo Estratégico.

® Coordinar y articular acciones con dreas de trénsito y transporte de otros
municipios y organismos nacionales y provhmiales.

© Determinar la incorporacién de nuevas tecnologfas apropiadas para el
control y ordenamiento del transito vehicular.

@ Controlar el otorgamiento y renovacién de todos los permisos.
autorizaciones y habilitaciones que promueva el area a su cargo.

@ Determinar las necesidades y proyectar la sefializacién vial, supervisando

<
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su confeccion y/o colocacion.

& Articular y promover la gjecucién y seguimiento de politicas destinadas a
generar conciencia y buenas conductas viales a través de la prevencién e
instrumentacidn de actividades destinadas a reducir ia siniestraiidad del
transito en el ejido municipal.

© Programar la educacidn vial de la poblacién escolar y adulta en general y

" controlar su aplicacion. '

© Elaborar proyectos para la consideracién del Ejecutivo, acerca del
ordenamiento vehicular, normas para los prestatarios de servicios
piblicos y privados de pasajeros y automovilistas particulares.

© Propiciar la implementacion de controles municipales con la

colaboracién policial para prevenir y evitar siniestros de trénsito

provocados por consumo de bebidas alcohdlicas.

Enutir disposiciones en materia de su competencia.

Gestionar toda la documentacién pertinente al area.

Aplicar las normas generales sobre transito y transporte publico.

e © e ¢

Prestar o hacer prestar el servicio de transporte piiblico v de automotores
de alquiler.

Proveer lo concerniente al ordenamiento del transito urbano.

Atender las funciones de la inspeccién municipal de trémsito, de via
publica, de la Terminal, de Onmibus, servicio de transportes escolares,
tdristicos v de carga.

® Estudiar v proponer medidas de regulacién y mejoramiento de los
sistemas de trénsito y transporte de la ciudad. |

® Generacidon de convenios o espacios para fomentar la seguridad vial.

Art. 3°)  El Departamento Ejecutivo, a propuesta de la Secretaria de Polfticas Tributarias

deberd remitir al Coneejo Municipal, antes del 30 de Junio de 2.015, los
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proyectos de ordenanzas para modificar los procedimientos administrativos
vigentes previéndose la intervencidn de la Secretarfa en razén de la
desconcentracién y la especializacién de func1ones que se le asignan a tal

reparticién en materia fiscal.

Se mod1ﬁca el Manual de Misiones y Funciones que como Anexo II forma parte
de la Ordenanza 2438-CM-13, respecto de la Secretaria de Gobierno de la

siguiente manera:

SECRETARIA DE GOBIERNO
DEPENDENCIA: INTENDENTE MUNICIPAL

MISION .
Asistir al Intendente en todo lo concerniente al gjercicio de las facultzdes

politico institucionales del Gobierno Municipal y sus relaciones con el Concejo
Municipal, el Gobierno Nacional, Provincial ¥ con otros municipios, ademéas de
instituciones publicas y privadas, nacionales o internacionales y todo organismo

de cardcter politico, profesional y/o gremial.

FUNCIONES:

% Organizar y coordinar los diversos actos institucionales vy visitas
promovidos por el Departamerto Ejecutivo, y sus funcionarios.
Organizar la agenda del Intendente.

& Tomar debido registro de las distintas audiencias mantenidas por el
Intendente asf como también el motivo y resultados de las mismas.

© Gestionar toda documentacién pertlnente al drea.

1 . . . . . ., .
€ Coordinar con otras dreas municipales la realizacién de acciones COMmunes.

Definir las politicas en todo lo concerniente a comunicacin externa e

/
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interna del Departamento Ejecutivo Municipal.

Confeccionar resoluciones y/o documentos oficiales, conforme a los
expedientes que se sustancien v a las 6rdenes impartidas por el Intendente.
Asegurar la gereracidén de espacios en los diferentes medios de
comunicacidn, para garantizar la debida difusién de los actos de gobierno.
Consensuar, desarrollar e impulsar la imagen institucional entre los
empleados del Estado Municipal, manteniéndoles informados de los asuntos
relevantes. |

Consensuar, desarrollar y difundir la imé.gen institucional a los ciudadanos,
administraciones piblicas y otras instituciones.

Proporcionar informacién sobre la actividad municipal a peticién de los
periodistas.

Planificar, organizar y asistir a los actos y visitas promovidos por el
Departamento Ejecutivo Municipal y sus dependencias, de_ntro y fuera de las
instalaciones gubernamentédes. ‘

Recibir y acompafiar a-los invitados y presentes del Departamento Ejecutivo
Munieipal.

Organizar los viajes y desplazamientos de funcionarios en el ejercicio de sus
funciones.

Representar al Departamento Ejecutivo en el Comité de Ciudades
Hermanas.

Supervisar el funcionamiento de las Juntes vecinales acorde a la normativa.
vigente, y brindar a sus representantes asesoramiento y capacitacion
respecto de sus funciones.

Desarrollar estrategiaé integrales de modernizacién del Estado Municipal.

Gestionar los recursos humanos de la organizacion.
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Art. 5°)  La presente ordenanza entrard en vigencia a partir de su promulgacion.

Art. 6°) Comuniquese. Publiquese en el Boletin Oficial. Témese razén. Cumplido,

archivese,
Lic\MARIA EUGENIA MARTIN:
Intendenta Municipal
L RU% NATAROF ‘ Municipalidad/de 8.C. de Bariloche
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Anexo |
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